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yollarm ahiskanlik haline getirnus milletler;
evvela haysiyetlerin, sonra hiirviyetlerini
ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye mahlumdurlar.
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canant, battin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!
O zaman ytikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUŞ

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere her türlü faaliyeti kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanarak çalışmalara başlanmış olup bu planımızda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın; okulumuzun kurumsallaşma ve gelişim süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayım.
Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibi’ndeki, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                    Mustafa SOMUNCU
                                                                                                          Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER
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TANIMLAR
Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder.

Eğitim Bölgeleri: Bir koordinatör müdürün yönetiminde, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesinde belirtilen ölçütlere göre belirlenen ve eğitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabileceği uygun büyüklükteki bölgeyi ifade eder.
Bütünleştirici eğitim (kaynaştırma eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel Eğitim Sınıfları: Özel eğitime ihtiyacı olan ve ayrı bir sınıfta eğitim almaları uygun bulunan bireylerin, yetersizliği olmayan akranları ile bir arada eğitim görmeleri amacıyla her tür ve kademedeki resmî ve özel okul ve kurumlarda, özel eğitim hizmetleri kurulunun önerisi doğrultusunda millî eğitim müdürlükleri tarafından açılan özel eğitim sınıflarıdır. 

Önceki öğrenmelerin tanınması: Bireyin eğitim, iş veya diğer hayat tecrübeleri aracılığıyla hayatlarının bütün dönemlerinde gerçekleştirdikleri öğrenme için yeterlilik belgesine sahibi olmalarına imkân tanıyan bir sistem olup, örgün, yaygın ve/veya serbest öğrenme çerçevesinde elde edilen belgelendirilmemiş öğrenme kazanımlarının belirli bir standart çerçevesinde tanınması sürecidir.

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
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                                                                        GİRİŞ
Kamu kurumlarında stratejik planlamanın gündeme gelmesi,yönetim anlayışının, arz ve taleplerdeki değişimlerin bir sonucu olarak ortaya çıkmıştır.Stratejik plan çalışmalarıyla kurumlar dış çevrede oluşan fırsatları kullanabilmeyi, oluşabilecek tehditlere karşı tedbirlerini almayı, örnekleri içerisinde farklı olmayı amaçlamaktadır. Bu yönüyle planlama, kurumun gelecek öngörüsünü tespit etmek ve hedefler koymak için de önemli bir yol haritası oluşturmaktadır. 
Kurumların değişen dünyaya ayak uydurabilmek için uzun önemli bir vizyona sahip-olmaları-ve-gerekli-stratejileri-belirleyerek-uygulamaya-koymaları gerekmektedir. Bu şekilde hazırlanmış bir plan sayesinde kurumlar hedeflerini belirleyerek değişim doğrultusunda bir yön belirleyip hedeflerine doğru yol alacaklardır. 

Yasal düzenlemeleri ve üst politika belgelerini dayanak alan Gümüşsuyu Ortaokulu Müdürlüğü, değişime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da geliştirmek;değişenkoşullaraayakuydurabilmek;bulunduğunoktaileulaşmayıarzuettiğinoktaarasındagidenyolubelirlemek için Stratejik Plan’ını hazırlamıştır.

Stratejik Plan’ın başarıya ulaşması için, mevcut durumun gözden geçirilerek gerçekleştirilecek amaç ve hedefler oluşturulması önem arz etmektedir. Planlama sürecinin hazırlık aşamasından sonra belirli aralıklarla yapılacak olan izleme ve değerlendirme çalışmaları da amaçların gerçekleşme ve sapma değerlerini öğrenmek adına önemli bir aşamadır. 

Stratejik planlama; biryandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken,diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine de destek olacaktır.
Müdürlüğümüz, stratejik yönetimin ilk safhası olan planlamayı, sadece bir belge olarak değil vizyona giden önemli bir araç olarak görmektedir.
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Tablo1: Kısaltmalar

	KISALTMALAR

	MEB
kanlığı
	MillîEğitimBakanlığı


	MEM
	MillîEğitimMüdürlüğü

	İKB
	İnsanKaynaklarıBölümü

	SP
	Stratejik Plan

	TKY
	ToplamKaliteYönetimi

	AB
	AvrupaBirliği

	İSTKA


	İstanbul KalkınmaAjansı

	MEBBİS
	MillîEğitimBakanlığıBilişimSistemleri

	E-okul
	OkulYönetimBilgiSistemi

	FATİH
	FırsatlarıArtırmaveTeknolojiyiİyileştirmeHareketi

	TEOG
	TemelEğitimdenOrtaöğretimeGeçiş

	AYÇ
	AvrupaYeterliliklerÇerçevesi

	MTSK
	MotorluTaşıtSürücüleriKursu

	RAM
	RehberlikveAraştırmaMerkezi

	PEST
	Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

	GZFT
	Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit

	İSG
	İşSağlığıveGüvenliği

	TÜİK
	TürkiyeİstatistikKurumu

	BİMER
	BaşbakanlıkİletişimMerkezi

	STK
	SivilToplumKuruluşları

	TOKİ
	TopluKonutİdaresiBaşkanlığı

	Md.
	Madde


                                                                              1

	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	EYÜP GÜMÜŞSUYU ORTAOKULU

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 3
Öğretmen           : 33
Hizmetli              : 4

	Öğrenci Sayısı
	

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0212 5812354


	Kurum Web Adresi
	http://eyupgumussuyuortaokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	742310@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Merkez Mah. Ordu Cad. Bestekar  Tahirağa Sok.  

                               No:2
 Posta Kodu :

 İlçe               :  Eyüp
 İli                  : İstanbul

	Kurum Müdürü
	Mustafa SOMUNCU
GSM Tel: 0532 5958341

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Mustafa DURAN
Gsm Tel : 0542 4707257
Zeynep OLUZ
GSM Tel: 0505 9116380
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1. BÖLÜM




    STRATEJİK PLANIN        HAZIRLANMA SÜRECİ
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1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı Eyüp Gümüşsuyu Ortaokulu mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MA
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı
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Tablo: 3
1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Mustafa SOMUNCU
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Mustafa DURAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Kazım DÖNMEZ
	ÖĞRETMEN

	4
	Pelin DEMİR
	ÖĞRETMEN

	5
	Ayşe ÖZTÜRK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	6
	Meryem ALTUNBAŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Zeynep OLUZ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Burcu GÜMÜŞ
	REHBER ÖĞRETMEN

	3
	Bilge GÜLMEZ
	ÖĞRETMEN

	4
	Meral VURAL
	ÖĞRETMEN

	5
	Ayşe BOZKURT
	ÖĞRETMEN

	6
	Öznur BAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

	7
	Sezayi KOLOTOĞLU
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	Güllü SOMUNCU
	GÖNÜLLÜ VELİ


MEB 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Eyüp Gümüşsuyu Ortaokulu Müdürlüğü olarak “Stratejik plan hazırlık süreci” beş aşamalı olarak yürütülmektedir. Bu aşamalar: Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, Durum Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme, İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır. 

Okulumuz bünyesinde yer alan tüm bölümler, bilgilendirilerek geleceğe yönelim çalışmaları ile ilgili stratejik plan hazırlıkları kapsamında oluşturulan Misyon-Vizyon ve Temel değerler hakkında görüş ve önerileri alınmıştır.

2015-2019 stratejik plan hazırlık çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen İç ve Dış Paydaş görüşleri stratejik plan hazırlama ekibi tarafından tasnif edilerek değerlendirilmiştir.

Stratejik plan hazırlık çalışmalarının amaç ve hedef oluşturma sürecinde Eyüp İlçe MEM' in hazırlamış olduğu plan paralelinde her bir temaya ait bir stratejik amaç, amaçlara ulaşmak için stratejik hedefler konulmuş, daha sonra da hedeflere ulaşmak için de performans göstergeleri belirlenmiştir. Belirlenen Stratejik hedeflere ulaşmak için her bir hedef için ayrı ayrı GZFT ve TOWS analizleri yapılmak suretiyle stratejiler belirlenmiştir. Ayrıca her bir hedefin durum analizleri yapılmak suretiyle 2015-2019 yılları performans hedefleri belirlenmiştir.
                                                                5

1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ              Tablo: 4
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2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ

                                                                                   7
2.1. TARİHSEL GELİŞİM

Okulumuz:
· 1964 yılında Gümüşsuyu İlkokulu olarak açılmıştır.

· 1988 yılında müstakil Gümüşsuyu Ortaokulu yapılmıştır. 

· 1997 yılında Gümüşsuyu İlköğretim Okuluna dönüştürülmüştür. 

· 2007 yılında Kocatepe İlköğretim Okulu’nu bünyesine katmıştır.  

· 2013 yılında Gümüşsuyu İlkokulu ve Gümüşsuyu Ortaokulu olarak iki kuruma ayrılmıştır.

· Okulumuzun ilk binası 1964 yılında 8 derslikli olarak yapılmış olup bu bina hem deprem riski hem de yörenin yapılaşmasının artmasıyla ihtiyaca cevap veremediğinden 2011 yılında yıktırılmış ve şimdi kullanılan yeni binası 2013 yılında tamamlanmıştır. 

· Yeni bina; bodrum, zemin ve 4 katta, toplam 24 derslik ile 8 laboratuar ve işlikten oluşmaktadır.

· Eğitim; 2 Şube Orta-Ağır Özel Altsınıf, 6 Şube 5. Sınıf, 5 Şube 6. Sınıf, 5 Şube 7. Sınıf ve 5 Şube 8. Sınıf olmak üzere toplam 23 şubede 690 öğrenci ile devam etmektedir.
B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Gümüşsuyu Ortaokulu Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Milli Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Anayasa doğrultusunda oluşturulmuş bir yapıya sahip, Milli Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının Öncelikle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü sonra kaymakamlık makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. Bu anlamda, taşra teşkilatında devletin ve hükümet ile bakanlıkların temsilcisi konumunda bulunan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü makamına karşı müdürlüğümüz birinci derecede sorumludur. Milli Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Milli Eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’nde tanımlanmıştır.

Gümüşsuyu Ortaokulu Müdürlüğünün görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. Bunlar içerisinde 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 28471 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği önem arz etmekte ve müdürlüğümüz bu kanun ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Gümüşsuyu Ortaokulu Müdürlüğü hizmetlerini, Türkiye Cumhuriyeti Anayasanın 24. 42. ve 62. maddeleri ile Durum Analizi Kitapçığında belirtilen kanun, kanun hükmünde kararname ve yönetmelikler yoluyla gerçekleştirmektedir.
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C. FAALİYET ALANLARI VE HİZMETLER

2015-2019 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün ürün ve hizmetleri tespit edilmiştir. 

Buna göre müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir:

Tablo 5 : Faaliyet Alanı ve Hizmetler

	OKUL YÖNETİM HİZMETLERİ

	

	· Yönetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamakları
· Beklenmedik olaylara müdahale etme

·  İş ve işlemleri mevzuatlarına uygun yürütme,
· Kılık-kıyafet yönetmeliğine uyma ve uyulmasını sağlama,
· Kişisel, mesleki gelişimini sağlama,
· Üstlerini yaptığı işle ilgili bilgilendirme
· Görev dağılımı yapmadır. 
· Kurumu Temsil Etme Faaliyet Basamakları

· Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

· Kurumlar arası işbirliği için nezaket ziyaretlerinde bulunma,

· Protokol kurallarını uygulama,

· Kurul ve komisyonlara katılmadır.
· Kurum Kültürü Oluşturma ve Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar Yapılmasını Sağlama Faaliyet Basamakları
· Bilginin paylaşılmasını sağlama,

· Çalışanlara rehberlik etme,
·  Sınıflara, toplantı odalarına ve bürolara rehberlik amaçlı ziyaretlerde bulunma,
· Periyodik toplantılar yapma,
· Çalışanları karar sürecine ortak etme,                                                                                                 9
·  Personelini ziyaret ederek motive etme,
· Personelin ve kendisinin gelişimini sağlama,
·  Tüm iş ve işlemleri OGYE anlayışıyla yürütmedir. 
· Yayın ve Halkla İlişkiler Faaliyet Basamakları
· Eğitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

· Basın ve halkla ilişkiler işlemlerini yürütme,

· Bilgi edinme başvurularını cevaplandırma,

· Web sitesinin güncellenmesini sağlama,

· Medyanın izin taleplerini değerlendirme,

· Okulda yapılan çalışmaları kamuoyuyla paylaşmadır.

· Elektronik Ortamdaki İşlemlerin Zamanında Yapılmasını Sağlama Faaliyet Basamakları

·  MEBBİS ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme,

· Okulun elektronik haberleşme işlemlerini takip etmedir.

· Kurumnet ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme,

·  İdari ve Büro İşlemlerinin Yürütülmesini Sağlama Faaliyet Basamakları

· Bilgi notu hazırlama,
· Büro çalışanlarının yerleşimini sağlama,
· Resmi yazışmaların kurallarına uygun yürütülmesini sağlama,
· Gelen-giden evrak işlemlerini yürütme,
· Arşiv işlemlerini yürütme,
· Mesai saatlerini uygulama,
· Zamanlı işleri takip etme,
· Türk Bayrağının, Mevzuatı'na göre muhafaza edilmesini sağlamadır. 

	STRATEJİ GELİŞTİRME

	· Stratejik Planlama Çalışmalarını Yürütme Faaliyet Basamakları

· Okulun stratejik planının hazırlanmasını sağlama,
·  Stratejik planının uygulanmasını takip etmektir.
· Araştırma Geliştirme Çalışmalarını Yürütme Faaliyet Basamakları

· AR-GE birimini kurma,
· AR-GE biriminin etkin çalışmasını sağlama,
· Kurumsal projeleri takip etme,
· Zümrelerde ya da birimlerde yapılmak istenilen araştırma taleplerini değerlendirme,
· OGYE sürecini yürütme,
· Zümrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarını değerlendirme,                                 10
· İyi örneklerin değerlendirilerek yaygınlaştırılması için projelendirme,
· AR-GE, Proje, OGYE konularında bilgilendirme çalışmaları yürütme,
· Bölüm ve birimler arasındaki koordinasyonu sağlama.
· İstatistik Faaliyet Basamakları

· İstatistikî bilgilerin toplanmasını sağlama,
· İstatistikî bilgileri analiz ederek değerlendirme,
· Birimlerle istatistikî bilgilerin paylaşılmasını sağlamadır.

	EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİNİN YÖNETİMİ

	· Eğitim Faaliyetlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

· Okuldaki eğitimin düzenli yürütülmesini sağlama,
· Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlama,
· Okuma alışkanlığının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için tedbirler alma,
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen sağlık, beslenme, çevre, trafik vb. hizmetlerle
ilgili eğitici programları uygulama,
· Öğrencilerin öz güvenini, başarılarını, topluma değer katma ve üretme becerilerini
geliştirici çalışmalar yapma,
· Öğrencilerin zararlı alışkanlardan uzak tutulması için tedbirler alma,
· Okulun zaman çizelgesini hazırlama,
· Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karşı koruyucu, bilinçlendirici çalışmalar yapmadır. 
· Öğretim İşlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

· Program geliştirme çalışmalarına katkı sağlama,
· Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,
· Okuldaki öğretim ortamlarının etkin kullanımının takibini yapma,
· Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri
bilgilendirme,
· Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek paydaşları
bilgilendirme

· Hazırlanan programların yaygınlaştırılmasını sağlama,
· Zümre toplantıları ile ilgili işlemleri yürütmedir.

· Kültürel Faaliyetleri Yürütme Faaliyet Basamakları
· Bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütme,

· Okuma alışkanlığını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,

· Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlama,

· Yerel, ulusal, uluslararası yarışmalara katılma,                                                                            11
· Tüm çalışanlara ve öğrencilere tasarruf bilinci kazandırma,

· Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapma,

· Bilim şenlikleri düzenleme,

· Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,

· Kültürel yarışmalarla ilgili işlemleri yürütme,

· Tören programı hazırlama ve uygulama,

· Eser inceleme iş ve işlemlerini yürütme,

· Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesini teşvik etme,

· Panel ve konferanslar planlama,

· Türkçenin doğru kullanımına yönelik faaliyetlerin yapılmasını sağlama,

· Tarih bilincini oluşturmaya yönelik çalışmalar yapılmasını sağlama,

· Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler yapılmasını sağlama,

· Türk kültürünün yaygınlaştırılması için gerekli tedbirleri almadır.

· Beden Eğitimi - Spor  İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
· Çeşitli spor branşlarına yönelik çalışmalar düzenleme,

· Sosyal-sportif çalışmalara katılma,

· Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma,

· Bilgisayar Hizmetlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

· Bilişim Teknolojileri (BT) sınıflarının verimli çalışmasını takip etme,
· Kurum çalışanlarının bilişim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artırılmasını sağlamadır.

· Öğrenci İşlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
· Öğrenci kayıt ve nakil işlemlerinin yürütülmesi takip etme,

· Okul öğrenci kontenjanları işlemlerinin takibini yapma

· Okulun diploma işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

· Öğrenci disiplin kurulu işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

· Öğrencilerin, okul kayıt alanlarını belirleme,

· Öğrenci meclisleri işlemlerini yürütme.

	MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ

	· Muhasebe İşlerini Yürütme Faaliyet basamakları                                                                                          12
· Kurumun bütçesini hazırlama ve yürütme,

· Okulun hizmet alımıyla ilgili işlemlerini yürütme,

· Ödenek talep ve takip işlerini yürütme,

· Satın alma işlemlerini yürütme,

· Aile ve çocuk bildirimlerinin alınmasını sağlamadır

· Bakım ve Onarım İşlemlerini Yürütme Faaliyet basamakları
· Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlama,
· Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama,
· Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip etme,
· Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının yapılmasını sağlama,
· Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını sağlama,
· Okulun teknik kontrollerini yaptırma,
· Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarını
yaptırmadır.


	İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

	· Özlük İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
· Derece ve kademe işlemlerinin takip edilmesini sağlama,
· Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlama,
· Personelin emeklilik işlemlerinin yürütülmesini sağlama,
· Özlük sicil raporu ve dosyasının tutulmasını sağlama,
· MEBBİS'te personel bilgilerinin güncel olmasını sağlama,
· Sendika işlemlerinin yürütülmesini sağlama,
· Personelin sözleşmesini yapma,
· Askerlikle ilgili işlemleri yürütme,
· Personelin sağlık işlemlerini 
· Atama İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

· Kadro planlama,

·  Her türlü görevlendirme işlemlerini yürütme,

· Personelin başlama/ayrılma işlemlerini yürütme,

· Ders ücreti karşılığı görevlendirme işlemlerini yapma,                                                               13
· Okulun personel ve öğretmen dağılımını sağlama,
· Okul yöneticilerinin görevlendirmelerini yapmadır.
· Hizmet İçi Eğitim İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
· Hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını belirleme,
· Okulun hizmet içi eğitim planlarını yapma,
· Hizmet içi programlarının yürütülmesini sağlama,
· Personelin temel ve hazırlayıcı eğitim almalarını sağlama,
· Personelin hizmet içi eğitim yoluyla eğitilmesini sağlamadır

	DENETİM HİZMETLERİ 

	· Denetim İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

· Geçirilen teftiş ve denetim sonuçlarını inceleme ve değerlendirme,
· Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır bulunulmasını sağlamadır


	SİVİL SAVUNMA

	· Sivil Savunma İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

· Sivil savunma tedbirleri alma,

· Sivil savunma planının yapılmasını sağlama,

· Plandaki görev dağılımını yapma, ilgililere tebliğ etme,

· Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlama,

· Bilgilendirmeler yapmadır
· Sivil Savunma Faaliyetlerini Gerçekleştirme Faaliyet Basamakları
· Nöbet görevlerini düzenleme,
· Okulun sabotaj ve afetlere karşı hazır olmasını sağlama,
· Personele kimlik kartı hazırlanmasını sağlama,
· Müdahale ekipmanlarının periyodik bakımlarını yaptırma,
· Okul ve kurumların elektrik tesisatının periyodik bakımını yaptırma,
· Bacaların periyodik bakımının yaptırılmasını takip etmedir
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D. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizi çalışmaları ile stratejik planlama çalışmalarına veri sağlamak için Eyüp Gümüşsuyu Ortaokulu çevresinde yaşayan vatandaşların Eyüp Gümüşsuyu Ortaokulu Müdürlüğü’nün hizmetleri ile ilgili beklentilerini öğrenmek, memnuniyetlerini ölçmek ve müdürlüğün hizmet performansını saptamak amaçlanmıştır.

Paydaş analizi çalışması ile müdürlüğün sunduğu hizmet alanlarına ilişkin bilinirlik, kullanım, faydalanma ve memnuniyet düzeyi ve bu hizmetlerde müdürlüğün algılanan başarısı ölçümlenmiştir.

Stratejik Plan Hazırlama ekibi tarafından hazırlanıp uygulaması yapılan iç paydaş anketiyle kurumumuzun güçlü ve zayıf yönlerini tespit etmek üzere Eyüp Gümüşsuyu Ortaokulu yöneticileri, öğretmenleri, okul aile birliği temsilcilikleri ve öğrencilerden örneklem olarak alınmış ve İç paydaş anketimize 250 kişi katılmıştır.

Müdürlüğümüzün gelecek beş yılının planlandığı Stratejik plan hazırlıkları çerçevesinde katılımcılık üst düzeyde tutulmuş ve gerçekleştirilmiştir. Paydaş analizleri sonucunda ön plana çıkan görüşlerden yararlanılarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarının tespiti yapılmıştır. Çıkan sonuçlar doğrultusunda müdürlüğümüzün öncelikleri tespit edilmiş ve bunlarla ilgili geleceğe yönelim bölümünde amaç-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmiştir.

Paydaş analizi çalışması ile ilgili detaylı bilgiler Durum Analizi Kitapçığında bulunmaktadır.
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2.2. MEVZUAT ANALİZİ
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Ayrılan Mali Kaynak 
	Örgüt / İnsan Kaynağı
	Değerlendirme

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.


	1739 sayılı kanunun 23. maddesi, *222 sayılı kanunun 1. maddesi,* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Her Türk çocuğu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	*1739 sayılı kanunun 23. Maddesi
	Yetersiz


	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilerin, milli ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığın yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını koruma için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel gereçliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak 
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek. 
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak. 
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak. 
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	Kimse kanunda açıkça yazılı olmayan hiçbir sebeple eğitim ve öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz. Öğrenim hakkının kapsamı ve kullanılmasının sınırları kanunla tespit edilir ve düzenlenir. Eğitim ve öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılâpları doğrultusunda çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre devletin denetim ve gözetimi altında yapılır. Bu esaslara aykırı eğitim ve öğretim yerleri açılamaz. Eğitim ve öğretim hürriyeti anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldırmaz. İlköğretim kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve devlet okullarında parasızdır. Özel ilk ve orta dereceli okulların bağlı olduğu esaslar devlet okulları ile erişmek istenen seviyeye uygun olarak kanunla düzenlenir. Devlet maddi imkânlardan yoksun başarılı öğrencilerin öğrenimlerini sürdürebilmeleri amacı ile burslar ve başka yollarla gerekli yardımları yapar. Devlet durumları sebebiyle özel eğitime ihtiyacı olanları topluma yararlı kılacak tedbirleri alır. Kanunda açıkça yazılı olmayan herhangi bir sebeple kimse yüksek öğrenim hakkını kullanmaktan mahrum edilemez. Bu hakkın kullanımının sınırları kanunla belirlenir. Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim-öğretim araştırma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Türkçeden başka hiçbir dil eğitim ve öğretim kurumlarında Türk vatandaşlarına ana dilleri olarak okutulamaz ve öğretilemez. Eğitim ve öğretim ve öğretim kurumlarında okutulacak yabancı dille eğitim ve öğretim yapan okulların tabi olacağı esaslar kanunla düzenlenir. Milletlerarası antlaşma hükümleri saklıdır.  
	1982 ANAYASASI EĞİTİM VE ÖĞRETİM HAKKI ÖDEVİ MADDE 42. (Eğitim ve öğrenim hakkı ödevi)
	Yetersiz
	Yetersiz
	Güçlendirilmeli

	Türk Milli Eğitimini Genel Amacı: Türk milletinin bütün fertlerini; 1. Atatürk inkılap ve ilkelerine ve anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı Türk milletinin milli, ahlaki, insani manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve değiştiren, ailesini vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek. Beden, zihin, ahlak, ruh duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne geniş bir dünya görüşüne sahip insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluk duyan, yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek. İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek, gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak. Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun, refah ve mutluluğunu artırmak, öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde, iktisadi, soysal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayetinde Türk milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.
	1739 SAYILI MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU(TÜRK MİLLİ EĞİTİMİNİN AMAÇLARI)

Madde 2
	Yetersiz 
	Yeterli 
	Güçlendirilmeli 
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2.3. KURUM İÇİ ANALİZ                                                                                 Tablo:6
2.3.1. Örgütsel Yapı:Okul/Kurum Teşkilat Şeması 
21 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



       Tablo:7
Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretim yılı çalışma esaslarının belirlenmesi ve işbölümü

	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Öğrenci davranışlarının izlenmesi ve değerlendirilmesi

	Okul Aile Birliği
	Okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştirmek, eğitim öğretimi geliştirici faaliyette bulunarak maddi olanak sağlamak

	Satın Alma Komisyonu
	Mal alımlarında uygulanacak denetim, muayene, kabul işlerine dair esas ve usulleri belirler.

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	Sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabul ve reddine ilişkin işlem yapar

	OGYE Ve TKY Kurulu
	Okul bütçesi, planları ve okulun gelişimi ile ilgili konuların faaliyetlerinin yapılması ve koordinasyonu

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okulda düzenlenen sosyal etkinlikleri koordine eder ve inceler

	Veli İkna Komisyonu
	Acil durumlarda veli ile iletişim ve iş birliği sağlar.
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2.3.2. İnsan Kaynakları 
Tablo:8              2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	1
	2


   
 
Tablo:9           Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	-
	-

	Lisans
	3
	100

	Yüksek Lisans
	-
	-


  
 
Tablo:10          Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	-
	-

	30-40
	1
	                      %  33

	40-50
	2
	% 67

	50+...
	-
	-


Tablo:11          İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	-

	4-6 Yıl
	1

	7-10 Yıl
	-

	11-15 Yıl
	1

	16 – 20 Yıl ve üstü
	1


      Tablo: 12                        İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Mustafa SOMUNCU
	Müdür
	Halkla İlişkiler ve Okul Yönetimi Semineri

Eğitim Yönetimi Semineri

Stratejik Planlama Semineri

Öfke Yönetimi Semineri
Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi

	Mustafa DURAN
	Müdür Yardımcısı
	Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi
Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişitrme Uzaktan Eğitim Semineri

Branşa Uyum Semineri

Afet Eğitimi Yaygınlaştırma Faaliyetleri

Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri

İlk Yardım Semineri

Hizmetiçi alan geliştirme semineri

Fatih Projesi-Ağ Altyapısı Semineri

	Zeynep OLUZ
	Müdür Yardımcısı
	Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi

Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri

Proje Hazırlama Teknikleri Semineri
Çevreye Uyum Eğitimi Semineri

Temel Eğitim Kursu

Hazırlayıcı Eğitim Kursu

İngilizce Dersi Öğretim Programları Yöntem ve Tekniklei Semineri
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Tablo: 13              2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branş Öğretmeni
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Türkçe
	1
	5
	6

	2
	Matematik
	
	4
	4

	3
	Fen ve Teknoloji
	1
	3
	4

	4
	Sosyal Bigiler
	1
	2
	3

	5
	İngilizce
	1
	1
	2

	6
	Din Kültürü
	1
	2
	3

	7
	Görsel Sanatlar
	
	1
	1

	8
	Müzik
	
	1
	1

	9
	Beden
	1
	1
	2

	10
	Bilişim
	
	
	

	11
	Teknoloji Tasarım
	
	1
	1

	12
	Rehberlik
	
	1
	1

	TOPLAM
	6
	22
	28


   
Tablo: 14           
Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	19

	30-40
	5

	40-50
	4

	50+...
	-
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Tablo: 15                 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	18

	4-6 Yıl
	3

	7-10 Yıl
	1

	11-15 Yıl
	2

	16-20 Yıl
	2

	21+... üzeri
	2


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

Tablo: 16        2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Hizmetli
	-
	1
	ilkokul
	5
	1
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Tablo: 17                           Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür başyardımcısı
	1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

2. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

3. İlkokullarda özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

4. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
5. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

6. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

7. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.
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Tablo: 18                                Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	2
	1
	2
	1
	696
	33
	696
	-
	1
	1



Tablo 19.                           Örgün Eğitim Temel Eğitimde Okullaşma Oranları

	Okullaşma Oranı
	Ortaokul

	
	TOPLAM
	ERKEK
	KADIN

	TÜRKİYE
	94,52
	94,57
	94,47

	İSTANBUL
	95,93
	96,06
	95,80

	EYÜP
	97,79
	98,13
	97,45

	Gümüşsuyu Ortaokulu
	99,20
	99.15
	99,16
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 Teknolojik Kaynaklar
Müdürlüğümüz, sunmuş olduğu hizmetlerin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde ulaştırılmasını sağlayacak nitelikte güncel teknolojik araçları kullanmaktadır. Müdürlüğümüz Milli Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS), MEİS, TEFBİS,E-Okul gibi sistemleri kullanmaktadır. Ayrıca Müdürlüğümüz kendi bünyesinde MOS (Milli Eğitim Otomasyon Sistemi) kullanmaktadır. 

MOS, ilçemiz genelinde hizmet veren resmi/özel okul ve kurumlara; müdürlüğümüz bünyesindeki bölümlerden talep edilen verilerin girilmesine, giriş ve raporlamaların dijital ortamda yapılmasına imkân vererek önemli miktarda kâğıt ve zaman tasarrufunu sağlayan bir sistemdir.
2.3.3. Teknolojik Düzey
Tablo: 20                    Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	54
	54
	34
	24

	Yazıcı
	6
	6
	3
	-

	Tarayıcı
	1
	1
	2
	-

	Tepegöz
	-
	-
	-
	-

	Projeksiyon
	2
	2
	2
	-

	Televizyon
	1
	1
	1
	-

	İnternet bağlantısı
	VAR
	VAR
	VAR
	-

	Fen Laboratuarı
	2
	2
	2
	-

	Bilgisayar Lab.
	2
	2
	2
	-

	Fax
	-
	-
	-
	-

	Video
	-
	-
	-
	-

	DVD Player
	-
	-
	-
	-

	Fotoğraf makinesi
	-
	-
	-
	-

	Kamera 
	-
	-
	-
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	VAR
	VAR
	VAR
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	%95
	%95
	%95
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 Tablo:21                                 Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmenler Odası

	X
	-
	1
	-

	Ekipman Odası
	X
	-
	1
	-

	Kütüphane
	x
	-
	1
	-

	Rehberlik Servisi
	X
	-
	1
	-

	Resim Odası
	x
	-
	1
	-

	Müzik Odası
	x
	-
	1
	-

	Çok Amaçlı Salon
	X
	-
	1
	-

	Ev Ekonomisi Odası
	-
	-
	-
	-

	İş ve Teknik Atölyesi
	x
	-
	1
	-

	Bilgisayar Laboratuarı
	x
	-
	2
	-

	Yemekhane
	-
	-
	-
	1

	Spor Salonu
	-
	-
	-
	1

	Otopark
	-
	X
	-
	1

	Spor Alanları
	x
	-
	1
	1

	Kantin
	1
	X
	1
	-

	Fen Bilgisi Laboratuarı 
	x
	-
	2
	-

	Atölyeler
	-
	-
	-
	-

	Bölümlere Ait Depo
	x
	-
	1
	-

	Bölüm Laboratuarları
	-
	-
	-
	-

	Yönetici Odaları
	X
	-
	3
	-

	Bölüm Dersliği

	-
	-
	-
	-

	Arşiv 
	X
	-
	1
	-
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2.3.4.  Mali Kaynaklar
    Tablo: 22                                              Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	-
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	35.000
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	7.000
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	-
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	-
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	-
	
	
	
	
	

	Diğer 
	3.000
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	45.000
	
	
	
	
	


            Tablo:23                             Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2011
	2012
	2013

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	10.261,09
	
	9.053,02
	
	7.258,66

	Küçük onarım
	
	1.500
	
	1.000
	
	2.180

	Bilgisayar harcamaları
	
	 1.400
	
	 2.500
	
	 1.000

	Büro makinaları harcamaları
	
	 15.000
	
	 1.740
	
	 1.350

	Telefon
	
	 1.220
	
	 960
	
	 1.870

	Yemek
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Sosyal faaliyetler
	
	 1.500
	
	 1.000
	
	 1.750

	Kırtasiye
	
	 1.880
	
	 1.500
	
	 3.500

	Vergi harç vs
	
	 500
	
	 300
	
	 350

	 …………..
	
	 45.000
	
	 35.000
	
	 35.000

	GENEL
	94.937,43
	78.261,09
	70.836,98
	53.053,02
	71.265,16
	54.258,66
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KURUM DIŞI ANALİZ

Son yıllarda tüm ülkeler eğitimin önemine dikkat çekerek daha iyi bir eğitim sistemi üzerine sürekli olarak arayış içine girmişlerdir. Gelişen teknolojiyle birlikte yaşadığımız çevrenin karmaşık bir hale gelmesi, çevrenin sürekli değişmesi, belirsizlik ve kararsızlığın artması, ekonomik nedenler, artan rekabet, teknolojik yetersizlikler nedenleriyle kamu ve özel kesimde tüm kuruluşlar, değişiklikleri zamanında görebilen ve hızla cevap verebilen vizyon sahibi yöneticilere, çalışanlara ve bunu uygulayacak stratejilere gereksinim duymaktadır. 

Üst Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında üst politika belgeleri incelenmiş olup; bu belgelerde belirtilen hedefler doğrultusunda oluşturulan amaç, hedef ve göstergelerimizle ilgili detaylı üst politika belgeleri analiz çalışmasına durum analizi kitabında yer verilmiştir.  İncelenen üst politika belgeleri şunlardır:

Tablo 24 : Üst Politika Belgeleri

	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	Millî Eğitim Şura Kararları

	2
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	3
	İstanbul MEM 2015-2019 Stratejik Plan

	4
	İSTKA 2014-2023 Bölge Kalkınma Planı

	5
	İstanbul Büyükşehir Belediyesi Stratejik Planı

	6
	Eyüp İlçe Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı

	7
	İstanbul Büyükşehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı

	8
	Eyüp MEM 2015-2019 Stratejik Plan
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2.3.5. İstatistikî Veriler

         Tablo:25                   Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	21

	362
	372
	734
	35


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	802
	811
	734
	744
	751
	759

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	1613
	1478
	1510


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	37
	34
	34
	27
	27
	26


33
	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	112
	118
	89
	92
	90
	92

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	230
	181
	182

	Kazanan öğrenci sayısı
	84
	56
	64

	Genel Başarı Oranı ( % )
	36,5
	30,93
	35,16


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2011
	1613
	25

	2011-2012
	1478
	23

	2012-2013
	1510
	17


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	2.809 M2
	1.096 M2
	1.713 M2


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	
	

	Yemekhane
	
	

	Toplantı Salonu
	
	

	Konferans Salonu
	
	

	Seminer Salonu
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	Spor  Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	
	

	 Futbol Sahası
	
	

	 Kapalı Spor Salonu
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GZFT ANALIZI
2010-2014 Stratejik Planında yer alan GZFT Analizi bölümü ile 2015-2019 Stratejik Planının GZFT Analizi karşılıklı olarak incelenmiştir. Güçlü, zayıf, fırsat ve tehditlerin bir önceki dönemle büyük bir oranda örtüştüğü gözlemlenmiştir.

Müdürlüğümüz GZFT Analizi çalışmaları kapsamında;

· Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından oluşturulan GZFT Analiz Formu bölümlerle paylaşılmış,

· Öğretmenlerle bilgilendirme toplantıları düzenlenmiş,görüşler alınmış,

· İç ve Dış Paydaş Anketlerinden çıkan sonuçlar doğrultusunda Esentepe Ortaokulu Müdürlüğü’nün zayıf ve güçlü yanları ile fırsat ve tehditlerinin tespiti yapılmıştır. 

Yapılan çalışmalara göre Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile; fırsatlar ve tehditleri aşağıda yer almaktadır:

Tablo 26 : GZFT Analizi

	GÜÇLÜ YÖNLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1) Dinamik eğitimci kadrosu

2) Eğitimciler arası yardımsever ve güçlü iletişim.

3) Yöneticilikte otoriter yaklaşım yerine katılımcı yaklaşım.

4) Velilerin ve öğrencilerin ihtiyaç duyduklarında idareci ve öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilmeleri

5) Çevreden okulla ilgili velilerin olumlu tavsiyeler duymaları ve okula güvenmeleri

6) Ödüllendirme ve cezalandırmalarda adil olunması
	· FATİH projesinin okulumuzda uygulanmaya başlanması.

· Destekleme ve Yetiştirme Kursları açılması
· Okulumuzun Müzik, Teknoloji Tasarım, Görsel Sanatlar, Bilişim Teknolojileri Sınıfı ile Fen Teknoloji Laboratuvarı, Spor Salonuna  sahip olması.

· Okul kütüphanesinin olması

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere destek olunması
· Destek eğitim uygulamasının olması

· Örnek sınıf uygulamasının yapılması

· Öğrenci davranışları değerlendirme kurulunun aktif çalışması

· Birinci dönem 2, ikinci dönem 2  Kazanım Değerlendirme sınavının yapılması.

· Kitap okumanın ve ortak sınavların bir kurum kültürü haline gelmesi


	· Okulumuzun eski ve köklü bir okul olması ve buna dayalı sağlam bir kurum kültürü ve disiplin anlayışına sahip olması

· Okul yönetiminin adil, güvenilir, tarafsız ve ulaşılabilir olması

· Öğretmen ve idare arasındaki iletişim iyi olması

· Kurum toplantıların verimli ve yol gösterici olması

· İyi bir rehberlik servisine sahip olması

· Kurum hizmetlilerinin yetenekli, başarılı ve özverili çalışması
· İş ve işlemlerin düzenli takibinin yapılması

· Şikayet ve önerilerin dikkate alınması.

· Öğretmenlerin mesleğini seven ve kişisel gelişime açık dinamik bir kadrodan oluşması.

· Kurumsal ve ulusal alanda projeler geliştirmesi/katılması

· Karar süreçlerinde paydaş görüşlerinin alınması.

· Misafir bekleme alanın olması

· Evrak işlemlerinin dijital ortamda yapılması
· Kurumun olumlu bir imaja sahip olması

· Okul güvenliğinden sorumlu bir görevlinin olması
· Okul binasının yeni ve depreme dayanıklı olması

· Kantinin okul içinde olması ve geniş bir alana sahip olması

· Okulun temiz ve düzenli olması

· Okul Aile Birliğinin okul ve öğrenciler için etkili, özverili ve başarılı çalışması

· Öğrencilerimize yapılan yardım hizmetleri


	ZAYIF YÖNLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Ailelerin sosyokültürel ve ekonomik seviyelerin düşük olması

· Parçalanmış aile çocuklarının fazla olması

· Okulumuzun kademeli olarak ortaokula dönüştürülmesinden kaynaklı sınıf mevcutlarının kalabalık olması ve yıl içinde çok fazla nakil gelmesi
· Velilerin eğitim ve eğitime karşı ilgi eksikliği
· Okul kültürü oluşturmada bazı davranışların evdeki davranışla uyuşmaması ve ikilem yaşanması

	· Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel, sportif ve sorumluluk faaliyetlerinin yeteri kadar yapılmaması

· Bölgesel ve ulusal yarışmalara yeteri kadar öğrenci katılımının olmaması

· TEOG’da başarının istenilen seviyede olmaması
· Sürekli devamsız öğrencilerimizin olması
· Mesleki tanıtıma yönelik lise gezilerinin azlığı.

· Veli eğitimlerinin yetersizliği

· Sağlık taramalarının yeteri kadar yapılmaması
· Bilim Şenliklerinin yapılmaması

· Matematik başarısının düşük olması

	· Binanın mat boyasız olması

· Okul bahçesinin küçük olması

· Kurum bütçesinin yetersiz olması

· Güçlü veri tabanının olmaması

· Kadrolu hizmetli sayısını çok az olması

· Kurum müzesinin olmaması

· Ev ziyaretlerinin az olması


	FIRSATLAR

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Tarihi kültürel ve eğlence merkezleri ile müzelere yakın olması

· Eyüp Devlet Hastanesi,  Merkezi ile eczaneye yakın olması

· Kurum yakınında muhtarlık binasının olması

· Yakın çevrede belediyeye ait Bilgi Evlerinin bulunması

·  Cadde üstünde ve minibüs durağına yakın olması

· Bilgi Üniversitesine ve santral İstanbul’a yakın olması

· Gaziosmanpaşa Şehir tiyatrosunun ve sinemaların yakın olması.

· Öğrenci evlerinin okula yakın olması


	· Okulumuzun yakın çevresinde; 

1. Üniversitelerin bulunması

2. STK bulunması

3. Bilgi evlerinin bulunması

· Belediye’nin eğitime destek vermesi

· Eğitim ve öğretime destek veren hayırseverlerin olması
	· Genç ve gelişime açık öğretmen kadrosunun bulunması
· İlçe milli eğitim müdürlüğünün desteğinin bulunması

· Belediye’nin eğitime destek vermesi

· Eğitim ve öğretime destek veren hayırseverlerin olması

· Milli Eğitim Bakanlığının EOKUL, MEBBİS vb. sistemlerinin bulunması


	TEHDİTLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Göç Alan bir Bölge olması.
· Okul çevrelerinde şiddet eğilimlerinin varlığı

· Yakınında kahvehaneler, internet kafeler, tekel bayii ve şans oyunları satış yerlerinin olması

· Çocukların okul dışında oyun oynayabileceği bir alanın olmaması
	· Ailelerin sosyokültürel ve ekonomik seviyelerin düşük olması

· Parçalanmış aile çocuklarının fazla olması

· Öğrenci ve velilere yönelik eğitim seminerlerinin yetersizliği
· Öğretmenin toplumdaki itibarının azalması
· Toplumdaki milli ve manevi değerlerdeki yozlaşma

	· Kurumlarımızda okul güvenliğinin yeterli olmaması
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F. GÜMÜŞSUYU  ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Müdürlüğümüzün Gelişim ve Sorun Alanları; GZFT, PEST Analizi çalışmaları, paydaş anketleri, birebir yapılan görüşmeler ve bölümlerden alınan görüşler doğrultusunda ve katılımcı bir yaklaşımla tespit edilmiştir.

Üç temaya göre Okulumuzun Gelişim ve Sorun Alanlarının dağılımı şu şekilde belirlenmiştir:

Eğitime Erişimin Artırılmasında 2,

Eğitimde Kalitenin Artırılmasında 8,

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesinde 7 olmak üzere toplam 17 (on yedi) gelişim ve sorun alanı şu şekildedir:

Tablo 27 : Gelişim ve Sorun Alanları (Erişimin Artırılması)

	
	1.TEMA: EĞİTİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	1. 
	Ailelerin sosyokültürel ve ekonomik seviyelerin düşük olması

	2. 
	Parçalanmış aile çocuklarının fazla olması


Tablo 28 : Gelişim ve Sorun Alanları (Kalitenin Artırılması)

	
	2.TEMA: EĞİTİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	1. 
	Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel, sportif ve sorumluluk faaliyetlerinin yeteri kadar yapılmaması

	2. 
	Bölgesel ve ulusal yarışmalara yeteri kadar öğrenci katılımının olmaması

	3. 
	TEOG’da başarının istenilen seviyede olmaması 

	4. 
	Sürekli devamsız öğrencilerimizin olması

	5. 
	Hizmetiçi Eğitim Faaliyetlerinin çeşitliliğinin az olması plan ve koordinasyonun az olması

	6. 
	Mesleki tanıtıma yönelik lise gezilerinin azlığı.

	7. 
	Veli eğitimlerinin yetersizliği

	8. 
	Sağlık taramalarının yeteri kadar yapılmaması


Tablo 29 : Gelişim ve Sorun Alanları (Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi)

	
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	1. 
	Binanın mat boyasız olması

	2. 
	Okul bahçesinin küçük olması

	3. 
	Kurum bütçesinin yetersiz olması

	4. 
	Güçlü veri tabanının olmaması

	5. 
	Kadrolu hizmetli sayısını çok az olması

	6. 
	Konferans salonunun bulunmaması

	7. 
	Kurum müzesinin olmaması

	8. 
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G. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü, bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.
1. Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1.
Ortaokul eğitiminde okullaşma, devam ve tamamlama
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Ölçme ve değerlendirme

2.1.7. Okul türleri ve programlar arası geçişler
2.2.  Yabancı Dil ve Hareketlilik

2.2.1. Yabancı dil yeterliliği
3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beşeri Altyapı 

3.1.1. İnsan kaynakları planlaması

3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi

3.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapı

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi

3.2.2. Okul bazlı bütçeleme

3.2.3. Eğitim tesisleri ve altyapı

3.2.4. Donatım 

3.3. Yönetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi

3.3.1.1. Bürokrasinin azaltılması

3.3.1.2. İş analizleri ve iş tanımları

3.3.2. İzleme ve değerlendirme

3.3.3. Avrupa Birliğine uyum ve uluslararasılaşma

3.3.4. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.3.4.1. Çoğulculuk 

3.3.4.2. Katılımcılık 

3.3.4.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal iletişim

3.3.6.  Bilgi Yönetimi

3.3.6.1. Bakanlık hizmetlerinin e-Devlet aracılığıyla sunumu

3.3.6.2. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması

3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylaşımı
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3. BÖLÜM

              GELECEĞE YÖNELİM

41
3.1. MİSYON


3.2. VİZYON
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TEMEL DEĞERLER
· Ahlaki değerlere bağlılık
· Bilimsel ve teknolojik gelişmelere açıklık
· Çevreye duyarlılık 
· Demokrasi 
· Doğruluk ve dürüstlük

· Eleştirel ve sistematik düşünme

· Hoşgörü ve empati
· Etkin süreç yönetimi
· Ferdin ve toplumun ihtiyaçlarını gözetme
· Fırsat ve imkân eşitliği
· Fikir geliştirme ve entelektüel merak

· Güvenilirlik
· Hesap verilebilirlik ve şeffaflık
· Hızlı ve nitelikli hizmet 
· Hukuka uygunluk 
· İnsan haklarına saygı 
· İşbirliğine açıklık 
· Kalite
· Katılımcılık 
· Kişisel verilerde gizlilik
· Mesleki değerlere bağlılık

· Özgüven
· Paylaşım 
· Planlılık
· Rehberlik

· Sosyal sorumluluk

· Sürekli gelişim
· Tarafsızlık
· Toplumsal değerlere saygı 
· Ulaşılabilirlik 
· Uzmanlık
· Vefa 
· Verimlilik 
· Yöneltme
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B-STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amaç 1. Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması:
Fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık yaparak; okulumuz öğrencilerinin; temel, kişisel, sosyal ve kültürel gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama:

Bireylerin eğitim-öğretimin tüm kademelerinde katılım oranını artırarak, tamamlamalarını sağlamak.

Stratejik Amaç 2. Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması:
Eğitim Öğretim süreçlerinde; öğrencilerin başarı düzeylerinin artırılarak bireyleri,  sosyal hayata ve bir üst öğrenime hazırlamak; özgüveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yüksek bireyler yetiştirmek.

Stratejik Hedef  2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları:

Bireylerin ilgi ve istîdatları doğrultusunda; akademik başarı düzeylerini, ruhsal- fiziksel gelişimlerine yönelik proje ve faaliyetlere katılımını  ve öğrenme kazanımlarını artırmak.
Stratejik Hedef 2.2. Yabancı Dil ve Hareketlilik:

Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini artırmak.

Stratejik Amaç 3. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi:

Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beşeri Alt Yapı:

Personelimizin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlayarak mevcut insan kaynağının niteliğini ve memnuniyetini artırmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yapı:

Kurumumuzda, standartlara uygun eğitim-öğretim ortamları oluşturarak, etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.                                                
Stratejik Hedef 3.3. Yönetim ve Organizasyon:

Katılımcı, çoğulcu, şeffaf, bürokrasinin azaltıldığı, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yönetim sistemiyle hizmet veren; bir yönetim ve organizasyon yapısı oluşturmak.   
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C- STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime; eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik gerçekleştirilecek tedbirler eğitim ve öğretime erişim teması altında değerlendirilmektedir. 
Stratejik Amaç 1:

Fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık yaparak; okulumuz öğrencilerinin; temel, kişisel, sosyal ve kültürel gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını sağlamak.

StratejikHedef1.1: Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama
Bireylerin eğitim-öğretimin tüm kademelerinde katılım oranını artırarak, tamamlamalarını sağlamak.

Hedefin Mevcut Durumu 

Ortaokulumuzda okullaşma oranı 2014 yılında %99 seviyelerindedir. Ortaokul okullaşma oranlarındaki artışta 2013 yılından itibaren “4+4+4 Zorunlu Eğitim Sistemi”ne geçişin önemi büyüktür.

Okulumuzda devamsızlık oranları incelendiğinde 2014 yılı verilerine göre 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı % 6  olarak görülmektedir. 
Tablo 30 : Performans Göstergeleri 1.1

	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.1.1.1: Örgün Eğitimde Net Okullaşma Oranı  (%)
	
	
	-
	-
	%99
	%100

	PG.1.1.2: Temel eğitimden ortaöğretime geçişte ilk beş tercihinden birisine yerleşen öğrencilerin oranı (%)
	
	
	-
	-
	-
	%80

	PG.1.1.3: Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	 
	
	-
	-
	-
	%100

	PG.1.1.4: Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	Ortaokul 
	
	-
	-
	% 6
	%3

	PG.1.1.5: Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı (Sürekli devamsız) (%)
	
	
	-
	-
	0,05
	0,02

	PG.1.1.6:Yardım yapılan öğrenci sayısı oranı ( %)
	
	
	-
	-
	8
	10


Tablo 31 : Tedbirler 1.1

	SIRA NO
	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	1
	Dezavantajı bulunan öğrencilerin sağlıklı ve kesin yöntemler ile tespiti yapılarak ilgili kurumlardan ailelerin ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	

	2
	Sürekli okul terki yapan öğrencilere yönelik faaliyetlerin planlanması
	

	3
	Sağlık sebebiyle okul terklerini azaltmak için koruyucu sağlık çalışmalarının yapılması
	

	4
	ADEY çalışmalarının kurumlarda etkin şekilde yürütülmesi
	

	5
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik okullaşma oranlarını artıracak tedbirler almak.
	

	6
	Öğrenci devamsızlıklarını en aza indirmeye yönelik faaliyet ve projeler geliştirilecektir.
	


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik tedbirler eğitim ve öğretimde kalite teması altında değerlendirilmektedir.

StratejikAmaç 2:

Eğitim Öğretim süreçlerinde; öğrencilerin başarı düzeylerinin artırılarak bireyleri,  sosyal hayata ve bir üst öğrenime hazırlamak; özgüveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yüksek bireyler yetiştirmek.
StratejikHedef 2.1: Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları:

Bireylerin ilgi ve istidatları doğrultusunda; akademik başarı düzeylerini, ruhsal- fiziksel gelişimlerine yönelik proje ve faaliyetlere katılımını  ve öğrenme kazanımlarını artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun öğrenci yıl sonu başarı puan oranları incelendiğinde 2014 verileriyle; başarı ortalamasının % 95olduğu görülmektedir. 
2014-2015 Eğitim Öğretim yılı TEOG puan ortalamaları aşağıdaki gibidir.
	 ÖĞRENCİ SAYISI
	2014 YILI TEOG ORTALAMASI

	
	TÜRKÇE
	MATEMATİK
	DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ
	FEN VE TEKNOLOJİ
	İNKILAP TARİHİ VE ATATÜRKÇÜLÜK
	YABANCI DİL

	214
	63,789
	35,303
	85,045
	55,041
	58,273
	50,311


2014 verilerine göre kurumumuzda YEP puanı 400 ve üstünde puan alan aday sayısı 28, oranı %15 iken 8. sınıf TEOG  puan ortalaması 301,00 dır.

2013-2014 Eğitim Öğretim yılı verilerine bakıldığında kurumumuzda meydana gelen disiplin olayları sayısı düşüktür. Son üç yılın verilerine bakıldığında ise meydana gelen disiplin olayları sayısında artma gözlenmektedir.
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Tablo 32 : Performans Göstergeleri 2.1

	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM


	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.2.1.1:  Okulumuzun ortaöğretime Geçiş Sınavındaki net ortalaması
	Türkçe
	
	-
	-
	13
	18

	
	Matematik
	
	-
	-
	8
	12

	
	Sosyal 
	
	-
	-
	12
	15

	
	Fen
	
	-
	-
	11
	15

	
	Yabancı Dil
	
	-
	-
	10
	15

	
	Din Kültürü
	
	-
	-
	17
	18

	PG.2.1.2: Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	
	
	*
	*
	*
	%100

	PG.2.1.3: Yeni öğretim programları, materyaller metot ve teknikler ile ilgili olarak yapılan seminer, kurs vb etkinliklere katılan öğretmen oranı(%)
	
	
	-
	-
	%5
	%10

	PG.2.1.4: Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	5.Sınıf
	
	-
	-
	80,21
	85

	
	6.Sınıf
	
	-
	-
	84,34
	88

	
	7.Sınıf
	
	-
	-
	78,04
	80

	
	8.Sınıf
	
	-
	-
	76,54
	80

	PG.2.1.5: Beyaz Bayraklı okul olmak
	
	
	-
	-
	-
	+

	PG.2.1.6: Beslenme Dostu okul sertifikasını almak
	
	
	-
	-
	-
	+

	PG.2.1.7: Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı (%)
	
	
	-
	-
	%0,00
	%0,00

	PG.2.1.8: Sivil Savunma Planı güncel tutulması.
	
	
	-
	-
	+
	+

	PG.2.1.9: Onur veya Üstün Başarı Belgesi alan öğrenci oranı(%)
	
	
	-
	-
	% 20
	%30

	PG.2.1.10: Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı (%)
	
	
	-
	-
	%55
	%65

	PG.2.1.11: Öğrenci Başına okunan kitap sayısı
	
	
	-
	-
	-
	20

	PG.2.1.12: TEOG YEP puan ortalaması
	
	
	-
	-
	301
	375


Tablo 33 : Tedbirler 2.1

	SIRA
NO
	TEDBİRLER
	ANA SORUMLU BİRİM

	7
	TEOG ile ilgili velileri/ öğrencileri bilinçlendirmeye yönelik rehberlik faaliyetlerinin planlanması.
	

	8
	Okul ve kurumlarımızdaki ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının artırılması için yerel yönetimler, STK, hayırseverler, okul aile birliklerinden destek alınarak öğrencileri teşvik edici, özendirici faaliyet ve projelerin planlanması.
	

	9
	Yeni öğretim metotları, materyaller, yöntem ve tekniklerin tanıtılmasına yönelik faaliyetlerin planlanması
	

	10
	Öğrencilerin akademik başarılarının artırılmasına yönelik faaliyetlerin planlanması.
	

	11
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk, çevre, sağlıklı yaşam ve tasarruf bilinci kazandıracak proje ve  faaliyetlerin planlanması
	

	12
	Eğitim öğretim ortamı ve çevresinin uygun hale getirilmesi, iş sağlığı ve güvenliği konularında proje ve  faaliyetlerin planlanması.
	

	13
	Merkezi sınav sonuçlarının analizleri yapılması.
	

	14
	Öğrencileri TEOG sınavlarını hazırlayıcı çalışmaları planlamak.
	


StratejikHedef2.2:  Yabancı Dil ve Hareketlilik:

Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaşımlar, yeni yöntem ve teknikler kullanarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini, proje ve faaliyetler ile uluslararası hareketliliği artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Öğrencilerimizin 8. Sınıf TEOG sınavında yabancı dil net ortalaması 10 dur.
Kurumumuzda Destekleme Yabancı dil kursu açılmıştır. Bu kurslara katılan öğrenci sayısı 550’dir. 
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Tablo 34 : Performans Göstergesi 2.2
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM 
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.2.2.1: Yabancı dil kurslarına katılan öğrenci oranı
	
	
	
	
	46,80
	50

	PG.2.2.2: Hazırlanan uluslararası proje sayısı
	
	
	-
	-
	-
	-

	PG.2.2.3: Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	
	
	-
	-
	65
	75

	PG.2.2.4:TEOG yerleştirme sınavında yabancı dil net ortalaması %
	
	
	-
	-
	50,311
	80


Tablo 35 : Tedbirler 2.2
	SIRA
NO
	TEDBİRLER
	ANA SORUMLU BİRİM

	15
	Uluslararası hareketlilik programlarına (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katılımı artırıcı faaliyetler planlanması.
	

	16
	Yabancı dil eğitiminin geliştirilmesine yönelik faaliyet ve projelerin planlanması
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KURUMSAL KAPASİTE

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik tedbirler bu tema altında ele alınmaktadır. 

Stratejik Amaç 3:

Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beşeri Alt Yapı

Kurumda personelimizin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlayarak mevcut insan kaynağının niteliğini ve memnuniyetini artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu 

2014 yılı itibariyle;

Gümüşsuyu Ortaokulunda  4 Yardımcı Personel ,336 öğretmen 3 yönetici görev yapmaktadır. Öğretmenlerimizin 5 tanesi ücretli öğretmendir.
Mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerine eğitim öğretim hizmetleri sınıfından toplam 5 farklı personel katılmıştır.

Tablo 36 : Performans Göstergesi 3.1

	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.3.1.1: Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	
	
	-
	-
	22
	20

	PG.3.1.2: Öğretmen norm kadro doluluk oranı (%)
	
	
	80%
	87%
	92%
	100%

	PG.3.1.3: Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	
	
	%25
	%20
	%12
	%8

	PG.3.1.4: FATİH Projesi / Eğitimde Teknoloji Kullanma Kursu alan öğretmen oranı
	 
	
	-
	-
	-
	100

	PG.3.1.5: Personel başına yıllık hizmetiçi eğitim süresi (saat)
	Yönetici 
	
	-
	-
	20
	25

	
	Öğretmen 
	
	-
	-
	5
	15

	PG.3.1.6: Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel oranı (%)
	
	
	-
	-
	3
	10

	PG.3.1.7: İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanlığı sertifikasına sahip personel sayısı
	
	
	0
	0
	0
	5


Tablo 37 : Tedbirler 3.1

	SIRA
NO
	TEDBİRLER
	SORUMLU 

	17
	Çalışanların mahalli ve merkezi seminerlere katılımının sağlanması
	

	18
	Öğretmenlerinin akademik eğitim düzeylerini artırmaya yönelik faaliyetlerin planlanması ve teşvik edilmesi
	

	19
	Eğitimde başarı gösteren kişi veya kurumlara yönelik faaliyetlerin planlanması
	

	20
	Personelin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin planlanması.
	

	21
	Okulumuzun engellilerin kullanımına uygun hale getirilmesi ile ilgili projelerin planlanması
	


StratejikHedef3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapı:

Her kademede nitelikli, güvenli eğitim-öğretim ortamları oluşturmak ve ihtiyaçlar doğrultusunda yeni eğitim ortamları hazırlamak.
Hedefin Mevcut Durumu

2014 itibariyle;

Okulumuzda toplam 681 öğrenci bulunmaktadır. Kurumuzda , Spor Salonu, Bilişim Teknolojileri Sınıfı, Fen laboratuvarı, Teknoloji ve Tasarım Sınıfı, Görsel Sanatlar Sınıfı, Müzik Sınıfı bulunmaktadır. 

Tablo 38 : Performans Göstergesi 3.2

	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM
PERFORMANS GÖSTERGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.3.2.1: Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	
	-
	-
	30
	27

	PG.3.2.2: Kütüphanedeki kitap sayısı
	
	
	-
	1000
	1150
	2000

	PG.3.2.3: İnternet altyapısı etkileşimli tahta kurulumu tamamlanan sınıf oranıoranı (%)
	
	
	-
	-
	-
	%100


Tablo 39 : Tedbirler 3.2

	SIRA
NO
	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	22
	Derslik ve fiziki mekân ihtiyacı azaltma, bakım onarım ve donatım ihtiyaçlarının karşılanması için çalışmaların planlanması.
	

	23
	Hizmetli personel temininin sağlanması
	

	24
	Eğitim-Öğretimin niteliğinin arttırılmasına yönelik kaynak sağlayacak projelerin geliştirilmesi.
	

	25
	Okullar Hayat olsun projesinin Okulumuzda geliştirilmesi ve uygulanması için faaliyet ve projelerin geliştirilmesi
	

	26
	Risk analizi yapılması.
	

	27
	Beyaz Bayrak Alınması
	


StratejikHedef3.3: Yönetim ve Organizasyon:

Katılımcı, çoğulcu, şeffaf; hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yönetim sistemiyle hizmet veren; bir yönetim ve organizasyon yapısı oluşturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 itibariyle;

Okulumuzda öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik memnuniyet anketi çalışması yapılmamıştır.

Müdürlüğümüzün yaptığı çalışmaların, faaliyet ve duyuruların toplumun her kesimine ulaştırılmasını sağlamak adına Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayısı 2014 yılı itibarıyla “5”olmuştur. 

Tablo 40 : Performans Göstergesi 3.3

	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.3.3.1:Bimer üzerinden yapılan şikayet sayısı
	 
	
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.2: Alo 147 üzerinden yapılan müracaat sayısı
	 
	
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.3: Kurumun WEB sitesinden yapılan duyuru sayısı
	
	
	-
	-
	5
	30

	PG.3.3.4: Kurumun WEB sitesinden yapılan haber sayısı
	
	
	-
	-
	5
	100

	PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayısı
	
	
	
	
	-
	5.000

	PG.3.3.6: Ödüllendirilen personel sayısı
	Başarı Belgesi alan yönetici sayısı 
	
	1
	0
	2
	3

	
	Başarı Belgesi alan öğretmen sayısı
	
	0
	0
	0
	20

	
	Ödül alan yönetici sayısı
	
	0
	0
	1
	3

	
	Ödül alan öğretmen sayısı
	
	0
	0
	0
	10


Tablo 41 : Tedbirler 3.3

	SIRA
NO
	TEDBİRLER
	ANA SORUMLU BİRİM

	26
	Kalite standartlarının sağlanmasına yönelik proje ve faaliyetlerin planlanması.
	

	27
	Stratejik planların uygulanmasına yönelik çalışmaların planlanması
	

	28
	Öğretmenlere kurum Müdürü tarafından ziyaret, denetim ve rehberlik faaliyetlerinin planlanması
	

	29
	Kurumsal ve idari kapasitenin geliştirebilmesi için personelin ve tüm paydaşların yönetime katılmasına yönelik faaliyet ve projelerin planlanması. 
	

	30
	Çalışan memnuniyetinin artırılmasına yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısının ve türünün artırılmasına yönelik çalışmaların planlanması. 
	

	31
	Okuldaki güvenlik ve sivil savunma hizmetlerine yönelik faaliyetlerin planlanması
	

	32
	Web sitelerinin güncel tutulmasına yönelik faaliyetlerin planlanması
	

	33
	İstatistik veritabanının kurulmasına yönelik çalışmaların planlanması.
	

	34
	Örnek çalışma ve faaliyetlerin paylaşılmasına yönelik çalışmaların planlanması.
	


       4.  BÖLÜM  

MALİYETLENDİRME
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              Tablo: 42             STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	30.500 TL

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	30.500 TL

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	-

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	50.500 TL

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	25.500 TL

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	25.000 TL

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	335.000 TL

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	335.000 TL

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	-

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	-

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	-

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	-

	…….
	……
	……….

	TOPLAM MALİYET
	416.000 TL
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5. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
                                                                                      57

         A. Gümüşsuyu Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planının Değerlendirmesi

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim anlayışı kapsamında yürütülen Millî Eğitim Bakanlığı stratejik planlama çalışmaları 2006/55 sayılı Genelge ile 2006 yılı Eylül ayında başlamış ve 2009 yılı Aralık ayında Millî Eğitim Bakanlığının ilk Stratejik Planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır.

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde Müdürlük personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının Müdürlüğümüzde benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.

Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.

      B. Gümüşsuyu Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani Izleme Ve Değerlendirme Modeli

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaçlarından biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda 2015-2019 döneminde, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 2015-2019 Stratejik Planı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir. Bu model kapsamında belirlenen performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığı ‘Performans Göstergesi İzleme Formu’ kullanılarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapılacak ve ilgili bölümlerin iyileştirme önerileri alınacaktır.

İzleme, Stratejik Plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.                                                                                   58
2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Güncelleme dâhil gerekli tedbirlerin alınması

süreçleri oluşturmaktadır.

2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır.

Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Strateji Geliştirme Bölümü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik Planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

İZLEME ve DEĞERLENDİRME MODELİ: 

I. DÖNEM (Ocak / Temmuz)

Yapılacak İşler

· Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.

Raporlama Zamanı: Her yılın Temmuz ayı içerisinde.

II. DÖNEM (Bütün Yıl)

Yapılacak İşler

· Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması.

Raporlama Zamanı: İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar.
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Şekil 1: Eyüp İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
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	PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU

	Performans Göstergesi No
	PG.1.1.1

	Tema Adı
	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI:

	Stratejik Amaç
	Fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık yaparak; eğitimin tüm kademelerindeki bireylerin; temel, kişisel, sosyal, kültürel ve mesleki gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını, öğrenim çağı dışındaki bireylerin ise Hayat Boyu Öğrenmeye katılımlarını artırmak

	Performans Göstergesinin Adı
	Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma Oranı

	Performans Göstergesi Sahibi
	Temel Eğitim Bölümü

	Ölçüm Sıklığı
	ALTI AY
	Ölçü Birimi :  %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	Hedef
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2015

	
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Yıl Ortalama

	Hedef
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ

	

	İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ
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MÜDÜR


Mustafa SOMUNCU





Okul-Aile Birliği


Ayşe ÖZTÜRK


Meryem  ALTUNBAŞ


Öznur BAŞ


Sezai KOLOTOĞLU


Güllü SOMUNCU





Komisyonlar


1)Satın Alma Komisyonu


2) Muayene ve Teslim Alma Komisyonu


3) Belirli Gün ve Haftalar Komisyonu


4) Bayram ve Törenleri Tertip Komisyonu


5) Veli İkna Komisyonu








Kurullar


1) Öğrenci Davranışlarını Değ. Kur.


2) Sosyal Etkinlikler Kurulu


3) Öğretmenler Kurulu


4) Şube Öğretmenler Kurulu


5) Zümre Öğretmenler Kurulu


6) Rehberlik Hizmetleri yürütme Kurulu





Anasınıfı Yrd. Hizmetleri          


Açılınca belirlenecek





Müdür Yardımcıları


Mustafa DURAN


Zeynep OLUZ





Yardımcı Hizmetler Name YILMAZ








Rehber Öğret.


Burcu GÜMÜŞ


Anasınıfı Öğret.


Açılnca belirlenecek





Kadrolu Öğret.


Yeşim ALPAY


Merve ÇALIK YENİ


Halil TOPRAK


Meral VURAL


Şöhret Ergüneş KURT


Arzu ÇOLAK


Zeynep TOKSAN


Yağmur ARLI


Neşe ÜNAL


Ayşe BOZKURT


Fatma İÇEN


Bilge GÜLMEZ


Muhammet Davut GÜL


Yasemin Sönmez KAYA


Yasemin AÇIKEL


Mustafa Emre KONİ


Hemide AKSOY


Pelin DEMİR


Fatih ÜNAL


Nevin COŞKUN


Kazım DÖNMEZ


Seda AKTÜRK


Gizem AYDEMİR


Sevil ERDOĞAN


Yasemin AKBULUT


Faruk SEYİTHANOĞLU


Hatice TORAMAN








Ücretli Öğret.


Aysel GÜNAYDIN


Aylin CEYHAN


Gönül KILIÇ


Şengül ALKAN


Rabia DURAN





Öğrenci Kulüp. 


-Müzik Kulübü


-Gezi Tanıtma ve Turizm Kulübü


-Kültür ve Edebiyat Kulübü


-Sağlık temizlik ve beslenme Kulübü


-Kızılay Kulübü


-Satranç Kulübü


-Yeşilay Kulübü


-Bilim fen ve teknoloji kulübü


-Trafik ve İlkyardım Kulübü


-Resim Kulübü


-Sivil Savunma Kulübü


-Değerler Eğitimi Kulübü





Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen bir sonraki öğretim kurumuna hazırlanan, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, etkili ve nitelikli, çağdaş ve demokratik, ülke kalkınmasına katkıda bulunabilecek bireyler yetiştirmektir.





Öğrencilerimizin; Bireysel niteliklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli ve öz güvenli olmalarını, Milli manevi değerlerine bağlı, kendisiyle ve çevresiyle barışık öz güven kazanmalarını, Hoşgörü sahibi, farklılıkları zenginlik sayan , Çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, Bilgi çağının gereklerini yerine getiren, Liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır.
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